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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO
ESTADO DO MARANHAO
PRACA BERNARDO COELHO DE ALMEIDA N° 862 - CENTRO - SAO BERNARDO/MA
CNPJ: 06.125.389/0001-88

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO

1. PARA A IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO:

a) Atentar que a justificativa da necessidade deve ser fornecida pela unidade
requisitante da contratagao.

Za R]’EFER‘.]:ZNCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
DO ORGAO OU ENTIDADE, SEHOUVER:

a) Indicar se a contratagdo esta alinhada aos planos instituidos pelo 6rgdo ou
entidade

tais como Plano de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento Estratégico,
uando houver;

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida
pelacontratagdo, quando couber.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

a) Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade;

b) No caso de servigos, definir e justificar se o servico possui natureza
continuada oundo:

c) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser
veiculados como especificacdo técnica do objeto ou como obrigacdo da
contratada;

d) Avaliar a duragéo inicial do contrato de prestagdo de servigos de natureza
continuada, que podera, excepcionalmente. ser superior a 12 meses, e justificar
adecisio;

e) Identificar a necessidade de a contratada promover a transi¢@o contratual
comtransferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

f) Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e. caso
a quantidade defornecedores seja considerada restrita, verificar se os requisitos
que limitam a participagdo sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar
a retirada ou flexibilizagdo destes requisitos.

g) lustificar a vedagdo de participacdo de Consorcios na contratagao levando
em consideragdo o valor, a complexidade do objeto e o mercado a atender a
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demanda.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES:

a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a
seremcontratadas:

b) Utilizar informagdes das contratagdes anteriores, se for o caso;

€) Incluir nos autos as memorias de calculo e os documentos que lhe ddo suporte:
d) Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos. cuja
previsibilidade ndo se mostra possivel antes da contratagdo, avaliar a inclusao

de mecanismos para tratar essa questao.

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA
ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAO ACONTRATAR:

a) Considerar diferentes fontes. podendo ser analisadas contratagdes similares
feitas por outros orgdos e entidades. com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as
necessidades da Administragao:

b) Em situagdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto.
podera ser realizada audiéncia publica para coleta de contribui¢des a fim de definir
a solucdomais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio;

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

a) Definir € documentar o método para estimativa de pre¢os ou meios de
previsdo depregos referenciais. devendo seguir as diretrizes de normativo
publicado pela Secretaria de Gestdao do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo:

b) Incluir nos autos as memorias de calculo da estimativa de pregos ou dos
precosreferenciais e os documentos que lhe dao suporte:

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS DO SERVICOOU DO MATERIAL

a) Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/ contratados/executados
para que a contratagdo produza resultados pretendidos pela Administragao:

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUCAO:

a) O parcelamento da solugio ¢ a regra devendo a licitacdo ser realizada por item.

sempre que o objeto for divisivel. desde que se verifique ndo haver prejuizo para

o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla

participagdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para

execucdo da totalidade do objeto. possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades
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autonomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando

em considera¢do o mercado fornecedor. podendo ser parcelado caso a
contratacdo nesses moldes assegure. concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel:

b.2) que ndo havera perda de escala: e

b.3) que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliagcdo da competitividade:

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM
TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS
OU FINANCEIROS DISPONIVEIS:

a) Declarar os beneficios diretos e indiretos que o 6rgio ou entidade almeja com
a contratagdo, em termos de economicidade. eficacia, eficiéncia, de melhor
aproveitamento dos recursos humanos. materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuigdo
do consumo do papel ou energia elétrica). bem como, se for o caso, de melhoria
da qualidade de produtos ou servigos oferecidos a sociedade.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA
ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OUEMPREGADOS PARA A FISCALIZACAO E
GESTAO CONTRATUAL:

a) Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a
adequac¢do doambiente da organizagdo para que a contratagdo surta

seus efeitos e com osresponsaveis por esses ajustes nos diversos
setores:

b) Considerar a necessidade de capacitagdo de servidores para atuarem na
contratagdo e fiscalizagdo dos servi¢os de acordo com as especificidades do
objeto aser contratado:

c) Juntar o cronograma ao processo ¢ incluir. no Mapa de Riscos, os
riscos de acontratagdo fracassar caso os ajustes ndo ocorram em tempo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES:

a) Indicar quais contratosfornecimentos realizados pelo Administragdo que
possuem correlagio ou dependem da execucdo do objeto do presente estudo
preliminar.

12. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES:

a) Indicar caracteristicas ou especificagoes da solugdo a ser contratada, que
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porventura atendam ou representem aspectos de sustentabilidades, tomando
como referencial o GUIA NACIONAL DE CONTRATACOES
SUSTENTAVEIS - CGU/AGU (clique aqui):

b) Podem ser indicados até fatores ou critérios que, embora ndo constem da
especificagdo do objeto. fizeram parte das analises e estudos que concluiram
peladefini¢do dos objetos a serem contratados.

13. DECLARA(;AQ DA VIABILIDADE ou NAO DA
CONTRATACAO:

a) Explicitamente declarar que a contratagdo ¢ viavel ou que a contratagdo nao ¢
viavel, justificando com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares.

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE
EGRESSOS:

a) Verificar a viabilidade conforme o disposto no art. 5°. do Decreto
Federaln® 9.450/2018 e Parecer da AIDG 1270 (1110313).

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA,
PROJETO BASICO OU CONTRATO:(FACULTATIVO)

a) Indicar principais caracteristicas do servi¢co ou do fornecimento do material que
deverdo ter destaque em Projeto Basico. Termo de Referéncia ou Contrato, tais
como:itens passiveis de penalidade: dosimetria das penas (considerado casos
mais graves ou menos graves): cumprimento de regras ou normativos
especificas; prazos importantes: obrigacdes e responsabilidades da empresa
contratada que sdo importantes de se prever e acompanhar; formas de
pagamento; requisitos para a fiscalizacdo observar: detalhes quanto ao
recebimento do objeto (tanto provisoriamente quanto definitivamente); eventual
necessidade de comprova¢do de qualificacdo técnica da empresa; condigdes
especificas de execu¢do da contratagdo: dentre outros itens que a equipe julgar
importante destacar.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

Em razdo dos valores, bem como as demais caracteristicas de execu¢do e prazo,
indicar a modalidade provavel de contratac@o. atentando-se aos critérios para se
evitar o fracionamento de despesa (execugdo. no mesmo exercicio financeiro, de
outras despesas semelhantes ao grupo do objeto que se pretende contratar neste
processo (solicitar apoio do integrante administrativo).

17. MAPA DE RISCOS:
a) Em cada contratagio havera riscos especificos, tais como: risco de
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licitacdo deserta/fracassada, de descontinuidade do contrato, de atraso na
tramita¢do do processo, etc.

b)Para cada risco verificado. cabera o preenchimento de um mapa de riscos.

c) No presente formulario foram disponibilizados como modelo 02 (dois)
mapas de riscos para preenchimento de forma exemplificativa.
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